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Memoveme.com – the 1st moving social network 

EXECUTIVE SUMMARY 

 

 לע תתתשומה ,תונטק תולבוהל תילבולג תיפותיש המרופטלפ תויהל אוה - MEMOVEME – MMM תרבח לש ןוזחה

 .םירחא םיילטיגיד םיסכנו היצקילפאב תכמתנהו ,םלועב תויזכרמ םירעב תורוזפה תוילמשח תויאשמ ינימ לש תשר

 :םה MMM לש חווטה יכורא )THEMATIC( םייתמתה החימצה יעונמ תשמח

 

 ריעל רפכהמ יתמגמ רבעמ – )URBANIZATION( היציזינברוא .1

 תיזח לכב תוילטיגיד תוכרעמל םוי םויה ייחו םיקסעה תוירוביח – )DIGITALIZATION( היצזילטיגיד .2

 תשדחתמ היגרנאב שומישו היגרנאב ןוכסיחל תועדומב הילע – )RENEWABLE ENERGY( הקורי היגרנא .3

 )ונלש דעיה להק( םיריעצ ברקב רקיעב ,יתרבחה טרדנטסהמ קלחל הכפה תויפותיש – )SHARING( תויפותיש .4

 )תורחת( רשפא םא ,תויולע ןיטקהל תידימתה הפיאשה – )AFFORDABILITY( תויליבדרופא .5

 

 הרטמ

 תויזכרמ םירעב תונטק תולבוה לש תימצע הלבוהל הרכשהל ודעויש )'תיאשמה' ןלהל( תויאשמ-ינימ לש תשר םיקהל

 תללוכה ,21-39 ליגה תבכש אוה ונלש ירקיעה דעיה להק .םדא חוכ לש תילמינימ תוברועמ םע ,תימצע הגיהנב ,םלועב

  .םיטנדוטס

 

 :םינש 5-ל םידעי

    תויאשמ-ינימ 1700 לש ילבולג םיבכר יצ -

 לקש ןוילימ 330 :תוסנכה -

 לקש ןוילימ 240 :תחפ ינפל ילועפת חוור -
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 70% :ילועפת חוור רועיש -

 לקש ןוילימ 180 :יקנ חוור -

  130% לש )ROIC( עקשומה ןוהה לע האושת -

 לקש ןוילימ 230 :ןמוזמ תרתי -

 םיטנדוטס תללוכה ,39-21 ליגה תבכש אוה ינושארה דעיה להק – ןוילימ 10 :ילבולג םישמתשמ רפסמ -

 

 !לוז שממ – לוז הז

 MMM םיירקיע םינפוא העברא תועצמאב הלבוהה ךילהת תא יתועמשמ ןפואב הליזומו תטשפמ: 

 םיליבומה תולע ןוכסיח ךות ,תימצע הלבוהל וב שמתשהל תנמ לע ,הלעפהל לקו חונ בכר תרכשה תרשפאמ    .1

 85% -ל 75 ןיב הלבוהה תולע תא ליזוהל יופצ MMM -ב שומישה .גהנהו

 ליזוהלו ,)ןזואל הפ( הלש קווישה ךילהת תא ללכשל תנמ לע תאזו ,הלש בכרה ילכב תויפותיש תנברדמ תשרה    .2

 תינמז וב תוחוקל רפסמ םע תיאשמה תולע תקולח תועצמאב ,חוקלל תיביטקפאה תולעה תא

 תויתורבח תותשר ומכ םיפסונ םיעצמאו שופיח יעונמ ,טנרטניא רתא ,היצקילפא ומכ םיילטיגיד םיסכנב שומיש    .3

 ךרוצ אלל ,בכרה ילכ לש םיטמוטוא ףוסיאו הנמזהו תכרעמל םושיר ורשפאי ,םירחא םיילטיגיד םיעצמאו

 תרכשה ןפואל המודב ,םיילטיגיד םיעצמאב אוה ףא השעיי ותרזחהו בכרה ילכ ףוסיא .םדא תוברעתהב

 םלועב םויכ םיטניקרוק

 תוחוקל ןיב תרושקתה תא תיתועמשמ לעיילו רפשל ורשפאי ,םוקימ יססובמ םיתוריש ומכ םימושייב שומיש    .4

 הלבוהה תולע תא תיתועמשמ ליזוהלו תיאשמב קולחל םילוכיו ,תיסחי תוכימסב םירגש ,תשרב םילאיצנטופ

  .ינש דצמ ,םניחב תורזוע 'םידי גוז' לבקלו ,דחמ

 

 ליזות ןכ לעו ,םדא חוכב שומישב ךרוצה תא רעזמתש וזכ ,תילמיטפוא היצזילטיגיד תמרל עיגהל איה הרטמה

 שומישה ןפוא תא טשפת םגו ,םלועה יבחרב תיתרבחה תשרה לש הלעפהה תולע תא םג יתועמשמ ןפואב

  .המרופטלפב
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 :םיירקיע םיבושח םינתשמ 7 -ב טלוב MMM לש יקסעה לדומה

 

 )SCALABILITY( תויליבילייקסה תלוכי אוה MMM לש יקסעה לדומב םיטלובהו םיבושחה םינייפאמה דחא .1

 בצקב רקיעב יולת הרבחה תובחרתהב ירקיעה הנתשמה .בחרתהל הרבחה לש תלוכיה רמולכ -  הלש

 תורחא תוולנ תואצוהב הוולמ וניאו ,טושפ דואמ ךילה אוה בכר ילכ תריכח .תשרל תושדח תויאשמ תריכח

 ,םייתנש בר הריכח ימכסהל יתלחתה ןוה שרדנ MMM לש הרקמב .םירחא םיבכרומ שכר יכילהת ומכ

 הריהמ תובחרתה רשפאמ רזוחה ןוהה ךיא הארנ לדומב .תיסחי ךומנ אוה םג )CAPEX( שרדנה ןוהה ןכ לעו

 ךילהת לש תושימגה .רבוג בצקב ,תופסונ תויאשמ תריכחל ילועפתה םינמוזמה םירזתב שומיש תועצמאב

 הדימלו ,העונת ידכ ךות ,הלש החימצה ךילהת תא תסוולו לגסל הרבחל ורשפאי ,ולש תוטשפהו ,בכרה

 MMM ,םילודג ןיסולכוא יזכרמ לש ההובגה תויזוכירה לשב ,הזל רבעמ .תורחא םירעב ,תמייקה תוליעפהמ

 500 םומינימ( םלועב תויזכרמו תולודג םירע יפל הלש םיקוושה תא גווסתו ,ריע יפ לע תובחרתהב דקמתת

  .ולש עוציבהו – ולש ןונכתה ,תובחרתהה ךילהת לע יתועמשמ ןפואב איה ףא לקת וז הדבוע .)םיבשות ףלא

 

 תפוקת םותב 80% -מ רתוי ףאו( 70% לש ילועפת חוור ילושל עיגהל רשפאמה ,דואמ הזר תואצוה הנבמ .2

 תילאירוטקס בר האוושהב םג ,דואמ ההובג תויחוורב רבודמ .)םינש 10 רובעכ – הרבחה לש החימצה

 ,תונושה תוישעתה ןיב רתויב םיהובגה חוורה ילוש תא תמשורש ,קט-יהה תיישעת ,האוושה םשל .תילבולג

 לע תורייתה תיישעתו ,6-10% לע תדמוע לייטירה תיישעת .30% לש ילועפת חוור ילוש עצוממב הגיצמ

 קוויש תויולע ,לועפת תויולעב רכינ ןוכסיחל איבמש – MMM לש ידוחייה יקסיעה לדומה .10% -מ תוחפ

 – )הרבח לכ לש תואצוהה הנבממ 80% -כ םיווהמ ולא םיפיעס תשולש( תויללכו הלהנה תויולעו ,הריכמו

  .קזח ילועפת ףוניממ הנהנ ןכ לעו ,קסעב תועובקה תויולעה תא תיתוהמ ןיטקמ

 
 ןוהה ,חלשנש לדומה יפ לע .הרבחה לש יקסיעה לדומב טלוב ןייפאמ םה םג תוכומנ תוינוה תועקשה .3

 650 -כ( דבלב לקש ןוילימ 2 -כ אוה םינושארה היבלשב הרבחה תא תונבל תנמ לע שרדנש יתלחתהה

 םוכסב תילבולג תויליבלייקסב הרבחה תא תונבל תלוכיה .ךשמהב ףסונ ןוה סייגל ךרוצה ילבמ ,)רלוד ףלא

 תואצוה לדומו ,)בכר ילכ תריכח( ןוה הברה הכירצמ הניאש השימג תובחרתה תלוכי לש בולישמ תעבונ ןטק

 בושחה רטמרפה תחת םג ,ןכ לע .בכר ילכ לש תופטוש תושיכר עוציבל רזוח ןוה םירזת הנפמש ,דואמ הזר

 ןפואב ,םיהובג םירפסמ הגיצמ הרבחה – RETURN ON INVESTED CAPITAL – ROIC – השקונהו

 .תישימחה הנשב ROIC 130% לש המרל ,הינשה הנשב 28% לש המרמ :תוישעתה לכל לעמ יתועמשמ

 ,25% לע קט-ייהה תיישעת .דבלב 8% -כ לע תדמוע תוישעתה לכב תעצוממה האושתה ,האוושה םשל

 תרשפאמש המ איה ןוהה לע ההובג האושת רצייל הרבחה לש תלוכיה .יתועמשמ דואמ אוה רעפהש ךכ

  .תוינמ ילעב לש לוליד תענומ ןכ לעו ,םיידיתע ןוה יסויגמ ענמיהל הל
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 דחי ,MMM לש יפותישה לדומה .קווישו םוסרפ תויולע אוה שדח טפסנוק תמקהב יזכרמ תויולע ביכרמ .4

 'תונטק תולבוה' םילימה תחת ,GOOGLE שופיחה עונמ לש ןושארה דומעב עיפוהל ולש לאיצנטופה םע

 ןפואב םירפשמו ,דחמ הריכמו קוויש תויולעב קומע ןוכסיח לש הרוצב בר ךרע םבוחב םינמוט ,)םלועה לכב(

 ,ולש הכומנה תולעהו ,תורישה לש תויביטקרטאה ,ונתכרעהל .ונלש ילאריווה קווישה עונמ תא יתועמשמ

 קווישה יעצמא היהתש – GOOGLE -ב שופיחה תלבט שארל הרבחה לש דומעה םודיקל תובר םורתת

 ןפואב הלעמש המ – )PAY PER CLICK( החלצה יולת קוויש אוה לגוגב קווישה .הרבחה לש ירקיעה

 – הרבחה לש תויפותישה לדומ ,ןכ ומכ .םהלש תיסנניפה תלעותה תאו ,םינייפמקה תולעי תא יתועמשמ

 םדקמ תאו ןזואל הפמ קווישה לאיצנטופ תא דואמ לידגמ – תוחוקל רפסמ ברקב תויאשמ ףותיש תנברדמ

 )תואטיסרבינואב לקו ריהמ קוויש ,לשמל( ולש תוילאריוה

 
5. MMM םיילטיגיד םיסכנ תריציל ,םיבושח עדימ ירגאמ להנלו רובצלו ,ילבולג תוחוקל סיסב תונבל ףאשת 

 .BIG DATA -ו תיתוכאלמ הניב שומישב ,הלש תשרה תא לעילו רפשל הרבחה עדת םהמ ,םייתועמשמ

 לע ודמליו ,ףיצר ןפואב עדימ ופסאיש ,םינוש עדימ ינשייחב הלש תויאשמה לכ תא דייצל ףאשת הרבחה

 םיפוגל םגו הרבחל םג ,בר ךרע היהי הז עדימל ,ונתכרעהל .םיינברוא םיבשותו םינכרצ ברקב םיבר םיסופד

 תיתשת ונביו ,תיתרבחה תשרב תוירושיקה תא וקזחי ,תידדהה הרזעהו תויפותישה טנמלא .םיישילש

 -מ רתוי לש המרל ,חותיפו רקחמ תואצוהב הדחה הילעה ןכ לע .םירחא םינווגמו םיבר םישומישל תידיתע

 .תישימחה הנשב לקש ןוילימ 30

 
 רזוח חוקלל תורבתסהה תא יתועמשמ ןפואב הלעת תוחוקל תשר תיינב ,רבצנה עדימה לש ךרע רבעמ

 טנמלא .ךורא חווטל תוחוקלה תונמאנ תא קזחתו ,)הרבחה לש תורישב תחא םעפמ רתוי שמתשמש חוקל(

 .החימצבו תוסנכהב הכימת תניחבמ םגו ,הריכמו קוויש תויולעב ןוכסיח תניחבמ םג ,רתויב בושח הז

 .יחווירו אמייק רב יקסע לדומ תונבל הרבח לש תלוכיב םיבושחה םינתשמה דחא איה חוקל תונמאנ

 
 ולכויש ,תורבחו קסע יתב ללוכ הז חלפ .ידסומה קושה חלפ אוה – לדומב ללכנ וניאש – ףסונ קוש חלפ .6

 תשיכר תמוע( ההובג תושימגו תויולעב ןוכסיח ךות ,תונטק תולבוהל הרבחה לש תויאשמה יצב שמתשהל

 IKEA ומכ – תולבוה םיכירצמה םירצומ תוקפסמה תונוש לייטיר תותשרו תורבח ,ןכ ומכ .)קסעל תויאשמ

 תא קזחיש המ – הינקה ךילהת תא ולעייו ,MMM לש תשרב תוישומישה לגעמ תא וביחרי ,תורחא DIY וא

  .)MMM לומ( םיירחסמה םידדצה ןיב ידדהה סרטניאה

 

 ןוכסיח( םתלעפה תולע תאו ,תויאשמה יצ לש הקזחאה תויולע תא ליזוי םיילמשח בכר ילכ יצב שומיש .7

 לקהלו ,הרבחב תינוריע – תירוטלוגר הכימתל תוריבסה תא הלעי םיקורי בכר ילכב שומיש ,ןכ ומכ .)קלדב

 בכר ילכ יצ לש תוארנה םג .תויושרה םע הלועפ יפותיש חותיפבו ריעה יבחרב בכר ילכ תבצהב הילע

 תלבק ךילהתב יתועמשמ ביכרמ איה הביבסה תוכיאש הקורי הרבחכ הרבחה לש גותימל םורתת ילמשח

  .הלש תוטלחהה
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 םישרדנ םיבאשמו םינמז תוחול

 תולעהש םיכירעמ ונא .תויופצה תויולעב םגו ,חותיפה ןמזב םג תרכינ איהו ,MMM -ב חתפמה תלימ איה תוטשפ ,רומאכ

  .םוי 180 וניה התיינבל שורדה ןמזה ךשמו לקש ןוילימ 1.9 הניה הנושארה התנשב תשרה חותיפל תשרדנה תללוכה

 

 םילקש 2,000,000 וניה תילבולג תובחרתה לש ריהמ לולסמל שרדנה ןוהה ,ונלש תוכרעהה יפ לע :שרדנ ןוה    .1

 םוכסב רבודמ .המידק הרבחה לש תובחרתהה תא ןממי רזוחה ןוהה ןכש ףסונ ןוה סויג שרדיי אל .דבלב םישדח

 .יתועמשמ ידיתע לוליד ינפמ עיקשמה לע ןגי ןוהב ךומנה ךרוצהו ,הדימ הנק לכב ךומנ דואמ

 לועפתל םדא חוכ סויג ,םיילמשח בכר ילכ לש הריכח יזוח תמיתחל ןושאר בלשב היהי רומאה ןוהב שומישה

 ,רקיעב GOOGLE -ב קוויש תואצוה ,)רתאו היצקילפא( תינושארה תיגולונכטה תיתשתה חותיפ ,תויאשמה

 תפסותב ,לקש ןוילימ 1.3 -כב תוכרעומ הנושארה הנשב תוילועפת תואצוה לכה ךס  .תויללכו הלהנה תויולעו

 היופצ הרבחה .הנושארה הנשב תויולע לקש ןוילימ 1.9 -כ לכה ךס .תיתנש הריכח תולע לקש ףלא 600 -כ

 סיוגמה ןוהל תפסותב ,תורומאה תואצוההמ קלח ונממיש ,הנושארה הנשב לקש ףלא 700 -כ לש תוסנכה רצייל

 .לקש ןוילימ 1.25 -כ תויהל היופצ )תוסנכהמ םירזת ללוכ( וטנ תלוצינ לכה ךס .)לקש ןוילימ 2(

 

 ינפ לע תינמז וב הסירפב ,דבלב םוי 90 לש RAMP UP תפוקת )תויאשמ לש תונימז תחנה תחת( םיכירעמ ונא

 )3( דודשא ,)4( ןויצל ןושאר ,)5( הינתנ ,)תויאשמ 5( םילשורי ,)תויאשמ 5( ביבא לת :לארשיב תויזכרמ םירע 6

 תויאשמ רפסמב ונשמתשה לדומב יכ שגדוי .םוי 90 ךות תויאשמ ינימ 24 לש הריכח לכה ךס .)2( עבש ראבו

  .)הנשה ינפ לע הפיצר הסירפ תחנה( יתנש עצוממ

 

 ,רמולכ .םוי 180 וניה ,םייקוויש םינייפמק ןונכתו היגולונכט חותיפ ללוכ – תינכתה תמלשהל דע חותיפה ןמז    .2

 הרזחהו ףוסיא ,תונמזהל תילטיגיד תרעמ ללוכ ,האלמ תוליעפב היהת תכרעמהש םיפוצ ונא םוי 180 ךות

  .הנושארה הנשב םישנא 4 תויהל לדוממש ,ילועפת םדא חוכב תכרעמב ךומתנ םינושאר םיבלשב .םייטמוטוא
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 םיחפסנ

 ?דבוע הז ךיא - הרכשהה ךילהת

 יסנניפ יוזיח לדומ

  

 ?דבוע הז ךיא

 םתוברועמ תא הכירצמ הניאש וזכ )MEMOVEME ידי לע( תרדגומ הנטק הלבוה :MEMOVEME לש הבילה איה תוטשפ

  .םילודג למשח ירצומ וא םיטיהר ומכ םיטירפ לש ןטק רפסמ לש הלבוה ,לשמל .יעוצקמ גהנ וא - םייעוצקמ םיליבומ לש

 

 :הרכשהה יבלש

  לגוגב 'תונטק תולבוה' שופיח .1

  היצקילפאל וא רתאל הסינכ .2

 רוזיאב הנטק הלבוה םישפחמ םגש םינכש תוחוקלו תובורק תויאשמ תקירס .3

 תיאשמ תריחב .4

 )תונימז סיסב לע( הרכשה דעומ תריחב .5

 יארשא סיטרכ ללוכ םיטרפ תנזהו ןייל ןוא הרכשה םכסה לע המיתח .6

 תיאשמה םוקימל העגה .7

 ילטיגיד דוק תנזה .8

 היצקילפאה ךרד יוהיז תועצמאב תילמשחה תיאשמה תענתה .9

 )תילמשחה תיאשמה לש העיסנה חווט םומיסקמ( הלבוהה תוליעפ תמלשה .10

 םירוזיא יפ לע הל דעוימה הינח םוקמב תיאשמה תראשה .11

 הנממ קלח וא העשב שומיש רפ היבג .12
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 :יסנניפ יוזיח לדומ

 


